
Estrategias para la 
Exportación de Carnes.

La Pampa saludable y nutritiva



Generalidades del Comercio Exterior.

! Exportar " camino difícil
# Aspectos a considerar.

! Relación Precio internacional- Costo 
mercado interno

! Continuidad de la calidad
! Plazos de entrega
! Volúmenes comprometidos.
! Adecuación del producto ofrecido

! Exportar Exitosamente= Continuidad 



Exportación de Carnes: Breve 
descripción del Negocio

! Características Principales:
# Producción regida por proporciones 

naturales
# Problema de costos compuestos
# Negocio de Volumen
# Nivel de descompensación de cortes



Exportación de Carnes: Breve 
descripción del mercado mundial 

! Segmentación
# Según el status sanitario

! Circuito Aftosico
! Circuito No afstosico

# Según sean cortes enfriados o congelados
! Cortes enfriados

# Mercados actuales
! Europa
! Chile
! Brasil

# Mercados potenciales
! Estados Unidos
! Canadá



Exportación de Carnes: Breve 
descripción del mercado mundial 

# Cortes Congelados
# Mercados actuales

! Israel
! Europa del Este
! Marruecos
! Venezuela

# Mercados potenciales
! Estados Unidos
! Canadá



Exportación de Carnes: Breve 
descripción del mercado mundial 

! Acontecimientos relevantes
# Cambio en la política de subsidios de la 

comunidad
# Cierre de algunos mercados para Brasil
# Retenciones a la exportación
# Stock Ganadero



Exportación de Carnes: Estrategias 
para la exportación de carnes 

! Análisis Foda.
# Fortalezas

! Reconocida marca país
! Calidad Diferencial.
! Buen status sanitarios

# Exento del mal de la vaca loca
# Buena perfomance Fiebre aftosa

! Menor costo de mano de obra
! Industria con capacidad de inversión y 

producción.



Exportación de Carnes: Estrategias 
para la exportación de carnes 

! Análisis Foda.
# Oportunidades

! Disminución de Subsidios CEE.
! Capacidad de mejorara Tasa de 

Extracción.
! Apertura de nuevos mercados.
! Menor costo de producción.
! Tendencia mundial al aumento del 

consumo de carne
! Disminución de la capacidad exportadora 

de nuestros competidores.



Exportación de Carnes: Estrategias 
para la exportación de carnes 

! Análisis Foda.
# Debilidades

! Menor volumen de producción que 
nuestros competidores

! Relativamente bajo peso de faena
! Competencia de la agricultura
! Alto costo de fletes
! Falta de orientación hacia el cliente
! Falta de cadenas de distribución propias.



Exportación de Carnes: Estrategias 
para la exportación de carnes 

! Análisis Foda.
# Amenazas.

! Aumento de las retenciones a la 
exportación.

! Aumento de los costos internos
! Amenaza de fiebre aftosa.



Exportación de Carnes: 
Estrategias para la exportación de 
carnes

Objetivo estratégico : Aumentar 
la Rentabilidad



Exportación de Carnes: Estrategias 
para la exportación de carnes 

! Lineamientos para una estrategia
# Mejora de los servicios al cliente

! Aumento de la capacidad de 
descompensación

! Mejora de estándares de calidad
! Preparaciones especiales.
! Mejora packaging.
! Trabajo a nivel campo, con normas 

europeas.
! Cumplimiento de los requerimientos de 

los retails.



Exportación de Carnes: Estrategias 
para la exportación de carnes 

! Lineamientos para una estrategia
# Avance en la cadena de 

comercialización.
! Apoyado en asociaciones estratégicas
! Mediante estructuras propias.

# Desarrollo de los nuevos mercados
! Búsqueda de una mejor integración.

# Desarrollos de nichos

! Reemplazo de mercados de menor valor 
agregado.


